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ค ำแถลงของประธำนกรรมกำร ปี 2536 

 

ในรอบปี 2536 ท่ีผา่นมา เศรษฐกิจของไทยปรับตวัดีขึน้กวา่ปีก่อนเลก็น้อย กลา่วคือ มีการขยายตวัในอตัราร้อยละ 7.9 จาก

ร้อยละ 7.4 ในปี 2535 เฉพาะภาคอตุสาหกรรมก่อสร้างมีการขยายตวัถึงร้อยละ 7.9 เมื่อเทียบกบัอตัราร้อยละ 3.5 ในปี 2535 

เฉพาะตลาดปนูซีเมนต์มีการเติบโตถึงร้อยละ 13 แตร่าคาขายปนูซีเมนต์กลบัทรงตวั และทรุดต ่าลงในบางพืน้ท่ี เนื่องจาก

สภาพการแขง่ขนัท่ีมีความรุนแรงขึน้ทกุขณะ 

 

ในปี 2536 บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั ได้ด าเนินการแปรสภาพจากบริษัทจ ากดัเป็นบริษัทมหาชนจ ากดั พร้อมทัง้ได้เปลีย่นช่ือ

บริษัทเป็นบริษัท ปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) โดยมีผลตัง้แตว่นัท่ี 13 มกราคม 2537 ทัง้นีต้ามเพราะตามพระราชบญัญตัิ

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ก าหนดให้บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ต้องแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน 

 

บริษัทได้เข้าไปลงทนุในบริษัทอื่นๆ ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ได้แก่ บริษัทไทยพลาสติกและเคมีภณัฑ์ จ ากดั ผู้ผลติเม็ด

พลาสติกพีวีซีรายแรกของประเทศไทย และบริษัทมาริวาซาแมนแูฟคเจอร่ิง อิงค์ ผู้ผลติกระเบือ้งเซรามิกรายใหญ่ที่สดุของ

ประเทศฟิลปิปินส์ และบริษัทได้ตัง้เป้าหมายในการขยายฐานการลงทนุไปยงัตา่งประเทศมากขึน้ โดยมุง่เน้นธุรกิจในเครือฯ มี

ความพร้อม ความช านาญ และมีเทคโนโลยีอยูแ่ล้ว ซึง่ในเบือ้งต้นจะมุง่ไปยงัประเทศใกล้เคียงที่มีอนาคตและมีลูท่างการตลาด

ที่แจ่มใส ส าหรับกิจการภายในประเทศ ได้มีการจดัตัง้บริษัทใหมเ่พิ่มขึน้อีก 4 บริษัท คือ บริษัทสยามอตุสาหกรรมวสัดทุนไฟ 

จ ากดั ซึง่แยกกิจการออกจากบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) ท าการผลติผลติภณัฑ์วสัดทุนไฟ บริษัทผลติภณัฑ์ทอ่สยาม 

จ ากดั ผลติและจ าหนา่ยทอ่ซีเมนต์ใยธรรมชาติ บริษัทสยามไฟเบอร์กลาส จ ากดั เปลีย่นช่ือจากบริษัทสยามอตุสาหกรรมจีอาร์

พี จ ากดั ผลติและจ าหนา่ยทอ่และถงัพลาสติกเสริมใยแก้ว และบริษัทสยามซิเมนต์เมียนมาร์เทรดดิง้ จ ากดั ตัง้อยูท่ี่กรุงยา่งกุ้ง 

เป็นบริษัทการค้าที่มีทัง้ส านกังานขายและคลงัเก็บสนิค้า 

 



จากการท่ีบรรยากาศทางการค้าของโลกมีแนวโน้มไปในทางเสรีมากขึน้ ตลาดเปิดกว้างกวา่เดิม การแขง่ขนัรุนแรงและ

หลากหลายขึน้ มีผู้ผลติรายใหมท่ัง้ในประเทศและตา่งประเทศเข้าสูต่ลาดมากขึน้ แตค่วามต้องการสนิค้าตา่งๆ ขยายตวัไมม่าก

นกั ท าให้การด าเนินกิจการตา่งๆ ในเครือซิเมนต์ไทยเผชิญกบัภาวะการแขง่ขนัท่ีสงูขึน้มากในเกือบทกุสาขาอตุสาหกรรม  

 

ด้วยนโยบายส าคญัประการหนึง่ที่บริษัทตระหนกัและยดึมัน่เสมอมา คือการด าเนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรมตอ่ประชาชนผู้ใช้สนิค้า

และบริการ โดยถือเป็นหน้าที่และรับผิดชอบในการรักษาและพฒันาคณุภาพสนิค้าและบริษัทให้ได้มาตรฐานอยูเ่สมอ ซึง่ในปี 

2536 บริษัทได้น าเอาระบบการบริหารคณุภาพทัว่ทัง้องค์กร (TQC) มาใช้อยา่งจริงจงั เพื่อปรับปรุงวิธีการผลติ การปฏิบตัิงาน 

ตลอดจนการบริหารงานให้เหมาะสมและมีประสทิธิภาพยิ่งขึน้ ควบคูไ่ปกบัการจดัรูปแบบองค์กรให้มีขัน้ตอนน้อยลง มีการ

กระจายอ านาจในการบริหารงานมากขึน้ เพื่อให้มีความคลอ่งตวัในการท างานและมีศกัยภาพสงูในการพฒันาผลติภณัฑ์และ

บริการให้มีคณุภาพเป็นท่ีพงึพอใจของลกูค้า และสอดคล้องกบัความต้องการของตลาดในทกุระดบัการแขง่ขนั ด้วยต้นทนุท่ี

ต ่าลง 

 

ทา่มกลางการแขง่ขนัท่ีทวีความรุนแรงในรอบปี 2536 แตเ่ครือซิเมนต์ไทยก็ยงัสามารถประสบความส าเร็จในการด าเนินงานได้

ในระดบัท่ีนา่พอใจ ซึง่คณะกรรมการขอถือโอกาสนีข้อบคณุพนกังานทกุคนท่ีได้ร่วมแรงร่วมใจปฏิบตัิหน้าที่อยา่งเต็ม

ความสามารถ และขอขอบคณุผู้แทนจ าหนา่ยทกุรายที่สนบัสนนุการด าเนินธุรกิจของเครือฯ ด้วยดีมาโดยตลอด ดจุคนใน

ครอบครัวเดียวกนั  

 

ส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2536 นัน้ บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) มียอดรายได้รวม 43,932 ล้านบาท มีก าไร

สทุธิ 2,594 ล้านบาท ส าหรับบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ยนัน้มียอดรายได้รวม 57,681 ล้านบาท มี

ก าไรสทุธิ 3,164 ล้านบาท 

 

จากผลการด าเนินงานดงักลา่ว คณะกรรมการเห็นควรเสนอให้จ่ายเงินปันผลประจ าปี 2536 ในอตัราหุ้นละ 16 บาท ได้อนมุตัิ

จ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปแล้วอตัราหุ้นละ 7 บาท เมื่อวนัท่ี 30 กนัยายน 2536 คงเหลอืเงินปันผลงวดสดุท้ายอีกหุ้นละ 9 

บาท โดยหลงัจากได้รับความเห็นชอบจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2536 แล้ว บริษัทจะจ่ายเงินปันผลงวดสดุท้ายแก่ผู้

ถือหุ้นในวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2537 



 

ท้ายที่สดุนี ้คณะกรรมการขอขอบคณุทา่นผู้ ถือหุ้นทกุทา่นท่ีได้มอบความไว้วางใจ และสนบัสนนุการด าเนินงานของเครือฯ 

ด้วยดีเสมอมา ซึง่คณะกรรมการขอให้ค ามัน่วา่ จะดแูลผลประโยชน์ของทา่นให้ดีที่สดุ และพร้อมจะด าเนินธุรกิจโดยยดึมัน่ใน

อดุมการณ์แหง่คณุธรรมทัง้ 4 ประการ คือ ตัง้มัน่ในความเป็นธรรม มุง่มัน่ในความเป็นเลศิ เช่ือมัน่ในคณุคา่ของคน และถือมัน่

ในความรับผิดชอบตอ่สงัคม เพื่อสร้างสรรค์ประโยชน์สขุแก่สงัคมตลอดไป 

 

กรุงเทพมหานคร 

วนัท่ี 1 เมษายน 2537  

 

สญัญา ธรรมศกัดิ์  

ประธานกรรมการ 

 

ที่มา: หนงัสอืรายงานประจ าปี 2536 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค ำแถลงของประธำนกรรมกำร ปี 2538 

 

ในรอบปี 2538 ท่ีผา่นมาเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไทยได้ขยายตวัประมาณร้อยละ 8.6 ซึง่เป็นอตัราที่ใกล้เคียงกบัปี 2537 

โดยภาคการสง่ออกยงัมีอตัราการเติบโตสงู ส าหรับภาคการลงทนุเเละการก่อสร้างยงัคงขยายตวัอยา่งตอ่เนื่อง แม้วา่ในช่วงต้น

ปีจะเกิดภาวะผนัผวนในตลาดการเงินโลกและในระหวา่งเดือนกนัยายนถึงเดือนพฤศจิกายน เกิดอทุกภยัครัง้ใหญ่เกือบทัว่

ประเทศ ท าให้โครงการก่อสร้างตา่งๆ ต้องชะงกัเเละชะลอตวัลง 

 

การท่ีเศรษฐกิจของประเทศขยายตวัในเกณฑ์ที่ดีเช่นนี ้นบัเป็นภาวะที่เอือ้อ านวยตอ่การประกอบการ ทัง้ในปีที่ผา่นมา

สถานการณ์ทางด้านการเเขง่ขนัทางการตลาดมีความรุนเเรงมาก เเละมีความผนัผวนทางด้านราคาของสนิค้าหลายประเภท

ของเครือฯ แเตกิ่จการของเครือซิเมนต์ไทยก็สามารถผา่นพ้นอปุสรรคมาได้ด้วยดีและมีผลการด าเนินงานโดยรวมอยูใ่นระดบัท่ี

นา่พอใจ 

 

ด้านการบริหารระบบคณุภาพโดยรวมปี 2538 เป็นปีที่กิจการตา่งๆในเครือซิเมนต์ไทย ได้รับการรับรองระบบคณุภาพมอก.ISO 

9002 เป็นจ านวนมาก เมื่อรวมถึงปัจจบุนัมีโรงงานของเครือฯได้รับการรับรองดงักลา่วเป็นจ านวนถึง 17 โรงงาน นบัเป็น

ความส าเร็จอนันา่ภาคภมูิใจ ทัง้นีเ้ป็นผลมาจากนโยบายที่มุง่มัน่ในการพฒันาระบบคณุภาพของเครือซิเมนต์ไทยอยา่งตอ่เนื่อง 

 

ตามสถานการณ์ของโลกในปัจจบุนั บรรยากาศทางด้านการค้ามีอิสรเสรีมากขึน้ จากการท่ีสภาพการเเขง่ขนัมีวามเข้มข้น และ

สถานการณ์เปลีย่นแปลงอยา่งรวดเร็วเช่นนี ้เครือซิเมนต์ไทยมิเคยนิ่งนอนใจ ได้พยายามปรับตวัให้ทนัตอ่เหตกุารณ์อยูเ่สมอ 

โดยเร่งสร้างความพร้อมให้สามารถก้าวเข้าสูก่ารเเขง่ขนัในระบบเศรษฐกิจของโลกได้อยา่งเต็มภาคภมูิ ทัง้นีไ้ด้มีการขยาย

ขอบขา่ยทางธุรกิจไปยงัตา่งประเทศ โดยเฉพาะในภาคพืน้เอเชีย ซึง่ในหลายๆ โครงการมีความคืบหน้าไปด้วยดี อาทิ โครงการ

ร่วมทนุผลติสขุภณัฑ์เเละยางรถยนต์ในประเทศฟิลปิปินส์ โครงการร่วมทนุผลติพีวีซีในประเทศอินโดนีเซีย โครงการร่วมทนุผลติ

กระเบือ้งเซรามิกในประเทศจีน โครงการคอนกรีตผสมเสร็จในประเทศเมียนมาร์และการส ารวจเเหลง่วตัถดุิบส าหรับปนูซีเมนต์

ในประเทศลาว เป็นต้น นอกจากนีย้งัมีอีกหลายโครงการท่ีอยูใ่นระหวา่งการศกึษาเพื่อขยายกิจการไปสูป่ระเทศใกล้เคียงอื่น  ๆ

 



เครือซิเมนต์ไทยยงัคงยดึมัน่ในอดุมการณ์เเละจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยด าเนินการทัง้ปวงด้วยความเป็นธรรมเเละด้วยความ

รับผิดชอบตอ่สงัคม ตวัอยา่งเช่น ในปีที่ผา่นมาได้เกิดภาวะขาดเเคลนปนูซีเมนต์ในภาคใต้ เนื่องจากความต้องการมีอยู่

ประมาณ 3 ล้านตนั ในขณะท่ีโรงงานทุง่สงของบริษัทซึง่เป็นโรงงานปนูซีเมนต์พียงแหง่เดียวในภาคใต้ ผลติได้ปีละประมาณ 2 

ล้านตนั จึงมีความจ าเป็นต้องขนปนูซีเมนต์จากภาคบนลงไปช่วยภาคใต้ หรือมิฉะนัน้ก็ต้องน าเข้าจากตา่งประเทศ กระทรวง

พาณิชย์จึงได้เชิญผู้ผลติปนูซีเมนต์ทกุรายไปร่วมประชมุหารือเพื่อขอความร่วมมือให้สง่ปนูซีเมนต์ลงไปช่วยภาคใต้ โดยก าหนด

สดัสว่นของปริมาณปนูซีเมนต์ที่ผู้ผลติแตล่ะรายจะต้องรับภาระไปด าเนินการตามข้อตกลง ปรากฏวา่มีบริษัทปนูซิเมนต์ไทย 

จ ากดั (มหาชน) เพียงบริษัทเดียวที่ปฏิบตัิตามข้อตกลงจนครบถ้วน เเม้วา่จะต้องรับภาระในคา่ขนสง่ที่เพิ่มขึน้สว่นหนึง่ก็ตาม 

อีกเร่ืองหนึง่ที่ใคร่น ามาขอกลา่วก็คือ ในช่วงที่เกิดอทุกภยัเมื่อปลายปีที่ผา่นมา ท าให้อาคารบ้านเรือนของราษฎรได้รับความ

เสยีหายเป็นจ านวนมาก ประชาชนเกือบทกุจงัหวดัตา่งได้รับความเดือดร้อนอยา่งยิ่ง เครือซิเมนต์ไทยได้ร่วมกบัผู้ เเทนจ าหนา่ย

ของเครือฯ จดัจ าหนา่ยปนูซีเมนต์เเละวสัดกุ่อสร้างในราคาพิเศษ เพื่อเป็นการช่วยเหลอืบรรเทาทกุข์แก่พี่น้องประชาชนในทกุ

พืน้ท่ีที่ประสบภยัดงักลา่ว ในการนี ้กระทรวงพาณิชย์ได้มีหนงัสอืชมเชยเเละขอบคณุในเจตนาอนัดีของบริษัทดงักลา่วข้างต้น 

 

ในด้านการอนรัุกษ์สิง่เเวดล้อม เครือฯได้พฒันาคณุภาพของสิง่เเวดล้อมทัง้ภายในเเละภายนอกโรงงานตา่งๆอยา่งตอ่เนื่อง 

รวมถึงการวางแผนออกแบบโรงงานเเละการคดัเลอืกเทคโนโลยีทนัสมยัที่ไมก่่อให้เกิดมลพิษ ทัง้ด้านน า้ อากาศ เสยีง ได้เเก่การ

ติดตัง้ระบบบ าบดัน า้เสยี เพื่อท าให้เป็นน า้ดีก่อนระบายออกนอกโรงงาน หรือน ากลบัไปใช้ใหมภ่ายในโรงงาน การลงทนุ

ทางด้านเคร่ืองจกัรเเละอปุกรณ์เพื่อป้องกนัปัญหาฝุ่ นละออง ตลอดจนการเสริมสร้างบรรยากาศในบริเวณโรงงานเเละ

ส านกังานให้ร่มร่ืน นอกจากนี ้ยงัมีสว่นร่วมกบัทางราชการในกิจกรรมเก่ียวกบัการอนรัุกษ์สิง่เเวดล้อมอยูเ่สมอ เช่นการด าเนิน

โครงการปลกูป่าเเละอนรัุกษ์ป่าอยา่งจริงจงั รวมพืน้ท่ีโครงการกวา่ 20000 ไร่ ท่ีจงัหวดัสระบรีุ กาญจนบรีุ ก าแพงเพชร เเละ

ล าปาง 

 

ในปี 2539 คาดวา่เศรษฐกิจคงจะชะลอตวัลงเลก็น้อย เเละภาคอตุสาหกรรมจะขยายตวัในระดบัใกล้เคียงกบัปี 2538 สว่นการ

เเขง่ขนัทางธุรกิจจะทวีความรุนเเรงขึน้ เเนวทางการด าเนินงานของเครือซิเมนต์ไทยในปีนี ้จึงมุง่ที่ประสทิธิภาพในการผลติเพื่อ

ลดต้นทนุ การให้บริการอยา่งทัว่ถึง เเละการพฒันาผลติภณัฑ์ให้ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ดียิ่งขึน้ ในด้านการขยาย

กิจการไปตา่งประเทศ เครือฯจะมุง่ลงทนุในประเทศใกล้เคียงตอ่ไป เพื่อเตรียมรองรับการจดัตัง้เขตการค้าเสรีอาเซียนเเละ

พฒันาการทางเศรษฐกิจของประเทศเพื่อนบ้าน 

 



ส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2538 ของบริษัทปนูซิเมนต์ไทยจ ากดั (มหาชน) มียอดรายได้รวม 53770 ล้านบาท มีก าไร

สทุธิ 3117 ล้านบาท โดยบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) เเละบริษัทยอ่ย มียอดรายได้รวม 85666 ล้านบาท มีก าไรสทุธิ 

6061 ล้านบาท 

 

คระกรรมการเห็นควรเสนอให้จ่ายเงินปันผลประจ าปี 2538 ในอตัราหุ้นละ 20 บาท ได้อนมุตัิจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปแล้ว

ในอตัราหุ้นละ 10 บาท เมื่อวนัท่ี 29 กนัยายน 2538 คงเหลอืเงินปันผลงวดสดุท้ายอีกหุ้นละ 10 บาท โดยหลงัจากได้รับความ

เห็นชอบจากที่ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2538 เเล้ว บริษัทจะจ่ายเงินปันผลงวดสดุท้ายให้เเก่ผู้ ถือหุ้นในวนัท่ี 24 

พฤษภาคม 2539 

 

คณะกรรมการบริษัทขอขอบคณุทา่นผู้ ถือหุ้น ผู้ ร่วมทนุ ลกุค้า ผู้ เเทนจ าหนา่ย เเละพนกังานของเครือซิเมนต์ไทยทกุทา่น ที่มี

สว่นสนบัสนนุการด าเนินงานของเครือฯ ด้วยดีเสมอมา คณะกรรมการขอให้ค ามัน่วา่จะพยายามด าเนินธุรกิจให้มีความมัน่คง 

เจริญก้าวหน้าเเละสามารถแขง่ขนัได้ในโลกยคุปัจจบุนั 

 

กรุงเทพมหานคร 

วนัท่ี 1 เมษายน 2539 

 

สญัญา ธรรมศกัดิ์  

ประธานกรรมการ 

 

ที่มา: หนงัสอืรายงานประจ าปี 2538 

 

 



ค ำแถลงของประธำนกรรมกำร ปี 2539 

 

ในรอบปี 2539 ท่ีผา่นมา เศรษฐกิจรวมของประเทศชะลอตวัลง โดยขยายตวัร้อยละ 6 ทัง้นีส้บืเนื่องจากอตัราการสง่ออกที่ต ่า

กวา่เป้าหมายมาก ภาคเอกชนมีการชะลอการลงทนุตัง้แตต้่นปี ทัง้นีเ้ป็นผลกระทบจากการเข้มงวดด้านนโยบายการเงินของ

ประเทศ สว่นภาคการก่อสร้างขยายตวัเฉพาะงานก่อสร้างสาธารณปูโภคของรัฐ ส าหรับการก่อสร้างที่อยูอ่าศยัชะลอตวัลงมาก

เนื่องจากมีปริมาณเหลอืความต้องการ อนัเป็นผลจากกระระดมการลงทนุและการเก็งก าไรไว้มากในช่วง 2-3 ปีที่ผา่นมา 

 

แม้วา่เศรษฐกิจโดยรวมในปี 2539 จะไมด่ีนกั รวมทัง้สถานการณ์การแขง่ขนัด้านการตลาดคอ่นข้างรุนแรง แตกิ่จการของเครือซิ

เมนต์ไทยก็สามารถยืนหยดัอยูไ่ด้ดีพอสมควร และยงัคงรักษาความเป็นผู้น าในตลาดวสัดกุ่อสร้าง แม้วา่ธุรกิจบางประเภทอาทิ 

ธุรกิจเหลก็และธุรกิจกระดาษจะมีปัญหาด้านราคาในตลาดโลกที่ลดลงในช่วงต้นปี แตเ่ครือฯก็หาวิถีทางแก้ไขบรรเทาและ

คลีค่ลายปัญหาดงักลา่วไปได้มาก ท าให้ผลการด าเนินงานโดยรวมของเครือฯ อยูใ่นระดบัท่ีนา่พอใจ 

 

เป็นท่ีทราบกนัดีวา่ ในปี 2539 สภาวะเศรษฐกิจและราคาหุ้นในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยมีความผนัผวน แตเ่ครือซิ

เมนต์ไทยเช่ือมัน่วา่ด้วยความเป็นกลุม่บริษัทท่ีมัน่คง มีประวตัิความเป็นมาที่เจริญรุ่งเรืองยาวนาน มีผู้บริหารที่มีความสามารถ

และมีวิสยัทศัน์กว้างไกลในการด าเนินธุรกิจ มีพนกังานมืออาชีพ รวมทัง้การเลอืกสรรเทคโนโลยีที่เหมาะสมและทนัสมยั มรใช้

ในการประกอบกิจการ ได้ช่วยผลกัดนัให้เครือฯก้าวไปข้างหน้าอยา่งมัน่คงและมุง่สูค่วามเป็นผู้น าในทกุธุรกิจที่เครือฯ ด าเนินอยู่

ในภมูิภาคนี ้โดยเครือซิเมนต์ไทยได้แสวงหาลูท่างการเจริญเติบโตในธุรกิจที่เครือฯ ถนดัในหลายประเทศ และได้ขยายการ

ลงทนุในภมูิภาคอินโดจีน รวมทัง้กลุม่ประเทศอาเซียน ซึง่เป็นตลาดที่มีความต้องการสนิค้าของเครือฯสงู และมีแหลง่วตัถดุิบ

พร้อม ซึง่คาดการณ์วา่เครือฯจะได้รับผลตอบแทนการลงทนุท่ีดีจากตลาดดงักลา่วในอนาคตอนัใกล้ การขยายการลงทนุสู่

ตา่งประเทศนี ้เครือฯจ าเป็นต้องมีพนกังานชาวตา่งชาติมาร่วมงานเพื่ออ านวยประโยชน์ในการด าเนินธุรกิจ ขณะเดียวกนัเครือ

ฯก็ไมล่มืที่จะสง่เสริมและพฒันาบคุลากรภายในประเทศให้มีศกัยภาพเพิ่มพนูขึน้อยูเ่สมอ เพื่อที่จะสามารถยืนหยดัอยูไ่ด้ด้วย

ตวัเอง 

 

ปัจจบุนัภาวะการแขง่ขนัในตลาดสนิค้าประเภทตา่งๆ เป็นไปอยา่งรุนแรงและขยายวงกว้างไปสูร่ะดบัโลก ผู้ผลติสนิค้าจาก

นานาประเทศจึงไมเ่พียงแตใ่ช้กลยทุธ์การแขง่ขนัเพื่อแยง่ชิงสว่นแบง่ตลาดภายในประเทศเทา่นัน้ หากแตย่งัตื่นตวัตอ่สภาวะ



การค้าเสรี ท าให้ประเทศผู้ผลติทัว่โลกต้องเพิ่มความเอาใจใสใ่นทกุขัน้ตอนการผลติ โดยมุง่พฒันาสนิค้าให้ได้คณุภาพสงู เป็นท่ี

ต้องการของตลาดและได้มาตรฐานท่ีก าหนดด้วยราคาต้นทนุท่ีต ่า เพื่อให้สามารถแขง่ขนัได้ในตลาดตา่งประเทศ เครือซิเมนต์

ไทยได้เตรียมพร้อมในเร่ืองนีเ้ช่นกนั กลา่วคือ บริษัทตา่งๆ ในเครือฯได้พยายามหาวิธีที่จะยกระดบัสนิค้าสูม่าตรฐานสากล ซึง่

ปัจจบุนัมีบริษัทในเครือฯ ได้รับการรับรองคณุภาพ ISO 9000 แล้วจ านวน 20 บริษัท 

 

ในปีที่ผา่นมา กระแสความตื่นตวัด้านสิง่แวดล้อมยงัคงมีอยูอ่ยา่งตอ่เนื่อง เครือซิเมนต์ไทยตระหนกัและให้ความสนใจตอ่

ปัญหานีอ้ยา่งใกล้ชิด โดยได้จดัท า “แนวปฏิบตัิการอนรัุกษ์สิง่แวดล้อมของเครือซิเมนต์ไทย” ขึน้ เพื่อให้พนกังานทกุระดบั

ยดึถือปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด รวมทัง้มีกิจกรรมทางด้านสิง่แวดล้อมทัง้ระดบัโรงงาน และระดบัประเทศ นอกจากนีย้งัมุง่ที่จะ

พฒันาโรงงานทกุแหง่ของเครือฯ ให้เข้าสูม่าตรฐานระบบการจดัการสิง่แวดล้อม ISO 14000 ซึง่เป็นระบบที่ก าลงัจะแพร่หลาย

ยอมรับในระดบัสากล ภายในเวลาอนัใกล้นีอ้ีกด้วย 

 

จากอดุมการณ์ในการด าเนินธุรกิจของเครือฯข้อหนึง่คือ “ตัง้มัน่ในความเป็นธรรม” ซึง่เครือฯได้ถือปฏิบตัิอยา่งตอ่เนื่องนัน้ เป็น

ผลให้ได้รับการยกยอ่งจากสือ่มวลชนในตา่งประเทศวา่ เครือฯเป็นกิจการท่ีมีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจที่ดีที่สดุในเอเชีย 

ภาพลกัษณ์ดงักลา่วสะท้อนให้เห็นวา่เครือฯมุง่เน้นท่ีจะสร้างประโยชน์ทางธุรกิจโดยไมล่ะเลยที่จะปฏิบตัิตอ่พนกังาน ผู้ ถือหุ้น 

รวมทัง้ผู้ติดตอ่ธุรกิจกบัเครือฯด้วยความเป็นธรรมอยา่งแท้จริงเสมอมา ซึง่เครือฯจกัด ารงตนเช่นนีต้ลอดไป 

 

จากการท่ีภาครัฐได้ก าหนดมาตรการการเงินและการคลงัในปี 2540 ตอ่เนื่องจากปลายปี 2539 เพื่อลดการใช้จ่ายของ

ประชาชน กระตุ้นการออมภายในประเทศ ตลอดจนฟืน้ฟกูารสง่ออกและการลงทนุ ประกอบกบัสภาวะเศรษฐกิจและการค้า

ของโลกมีแนวโน้มขยายตวัเพิ่มขึน้ รวมทัง้การปรับตวัของผู้ผลติเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัในตลาดโลก แสดงให้

เห็นถึงการฟืน้ตวัของภาวะเศรษฐกิจ การสง่ออก และการลงทนุ ซึง่คาดวา่เศรษฐกิจไทยจะขยายตวัเพิ่มขึน้จากปี 2539 

พอสมควร 

 

ส าหรับในปี 2540 เครือฯจะยงัคงมุง่ขยายธุรกิจที่เครือฯมีความช านาญในตา่งประเทศ โดยเฉพาะในประเทศบ้านใกล้เรือน

เคียงที่มีศกัยภาพและมีอนาคตที่ดีตอ่การลงทนุ ขณะเดียวกนั ก็จะขยายก าลงัผลติในประเทศให้เพียงพอกบัความต้องการของ

ตลาดที่เพิ่มขึน้ อีกทัง้ยงัจะพฒันาสนิค้าและบริการใหม่ๆ  เพื่อตอบสนองความต้องการของลกูค้า ซึง่นบัวนัจะหลากหลายและ



สลบัซบัซ้อนยิ่งขึน้ รวมถึงการพยายามหาทางลดต้นทนุโดยรักษามาตรฐานสนิค้าไว้ให้ได้ดงัเดิม ในด้านการบริหารงานภายใน

องค์กร เครือฯยงัคงด าเนินกิจกรรม TQC (Total Quality Commitment) ซึง่เป็นกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้พนกังานทกุระดบัใน

องค์กรมีสว่นร่วมในการบริหารงานอยา่งตอ่เนื่อง 

 

ส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2539 ของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) มียอดรายได้รวม61,368 ล้านบาท มีก าไร

สทุธิ 3,620 ล้านบาท โดยบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย มียอดรายได้ รวม 110,708 ล้านบาท มีก าไร

สทุธิ 6,788 ล้านบาท 

 

คณะกรรมการเห็นควรเสนอให้จ่ายเงินปันผลประจ าปี 2539 ในอตัราหุ้นละ 20 บาท ได้อนมุตัิจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาลไป

แล้วในอตัราหุ้นละ 10 บาท เมื่อวนัท่ี 27 กนัยายน 2539 คงเหลอืเงินปันผลงวดสดุท้ายอีกงวดละ 10 บาท โดยหลงัจากได้รับ

ความเห็นชอบจากที่ประชสุามญัผู้ ถือหุ้นแล้ว บริษัทฯจะจ่ายเงินปันผลงวดสดุท้ายให้แก่ผู้ ถือหุ้นในวนัท่ี 23 พฤษภาคม 2540 

 

คณะกรรมการของบริษัทฯ ขอขอบคณุทา่นผู้ ถือหุ้น ผู้ ร่วมทนุ ลกูค้าและพนกังานของเครือซิเมนต์ไทยทกุทา่นท่ีมีสว่นสนบัสนนุ

การด าเนินงานของเครือฯด้วยดีเสมอมา และขอให้ค ามัน่วา่ จะพยายามด าเนินธุรกิจให้มีความมัน่คงเจริญก้าวหน้า และ

สามารถแขง่ขนัได้ในโลกยคุปัจจบุนั 

 

กรุงเทพมหานคร 

วนัท่ี 1 เมษายน 2540 

 

สญัญา ธรรมศกัดิ์  

ประธานกรรมการ 

 

ที่มา: หนงัสอืรายงานประจ าปี 2539 

 

 



ค ำแถลงของประธำนกรรมกำร ปี 2540 

 

ภาวะเศรษบกิจไทยในช่วงต้นปี 2540 เร่ิมชะลอตวัลงอยา่งตอ่เนื่อง จากปัจจยัหลายประการ อาทิ ปัญหาสถาบนัการเงินธุรกิจ

อสงัหาริมทรัพย์ การขาดสภาพคลอ่งของระบบการเงินและภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอย การสง่ออกซบเซา และการขาดดลุบญัชี

เดินสะพดัเพิ่มขึน้ อตุสาหกรรมก่อสร้างได้รับผลกระทบอยา่งรุนแรงจากการปรับลดงบประมาณโครงการด้านสาธารณปูโภค

ของภาครัฐ การท่ีรัฐบาลสัง่ระงบัการด าเนินงานของบริษัทเงินทนุหลายแหง่ สง่ผลฝห้ประชาชนขาดความเช่ือมัน่ในสถาบนั

การเงินท่ีไมม่ัน่คง 

 

ปัญหาตา่งๆได้น าไปสูก่ารเปลีย่นแปลงทางเศรษฐกิจครัง้ส าคญัของประเทศ โดยทางการได้ประกาศเปลีย่นแปลงอตัรา

แลกเปลีย่นระบบลอยตวั เมื่อวนัท่ี 2 กรกฎาคม 2540 อีกทัง้ทนุส ารองเงินตราตา่งประเทศที่ลดลง ท าให้ประเทศไทย

จ าเป็นต้องขอความช่วยเหลอืทางการเงินและการฟืน้ฟเูศรษฐกิจจากกองทนุการเงินระหวา่งประเทศ (IMF) โดยมีพนัธะต้อง

ด าเนินนโยบายการเงินและการคลงัอยา่งเข้มงวด เพื่อแก้ไขปัญหาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจและระบบสถาบนัการเงินอยา่ง

เร่งดว่น ซึง่ตอ่มาภาวะวิกฤติทางการเงินได้ขยายไปยงัหลายประเทศในแถบเอเชีย จนกระทัง่ประเทศเกาหลใีต้และประเทศ

อินโดนีเซียต้องขอความช่วยเหลอืจาก IMF เช่นเดียวกนั คา่เงินบาทของไทยได้ออ่นตวัลงอยา่งรุนแรงและตอ่เนื่องจาก 26 บาท

ตอ่เหรียญสหรัฐ เป็น 47 บาทตอ่เหรียญสหรัฐในช่วงปลายปี 

 

เศรษฐกิจไทยในช่วงคร่ึงหลงัปี 2540 ทรุดตวัลงอยา่งรุนแรงเกินความคาดหมาย จาการขาดสภาพคลอ่งทางการเงิน ประกอบ

กบัก าลงัซือ้ของประชาชนลดลง ท าให้การผลติและการบริโภคในทกุภาคธุรกิจอยูใ่นภาวะซบเซา ธนาคารแหง่ประเทศไทยสัง่

ปิดบรัทเงินทนุในประเทศจ านวนเกินกวา่คร่ึง รัฐบาลต้องเข้ามาดแูลระบบการเงิน และมีมาตรการปฏิรูปสถาบนัการเงินทัง้หมด

เพื่อสร้างเสถียรภาพ อยา่งไรก้ตาม คา่เงินบาทท่ีออ่นตวัลงท าให้มลูคา่การสง่ออกเพิ่มขึน้ สามารถพยงุสถานะของประเทศให้ดี

ขึน้บ้าง ประกอบกบัมลูคา่การน าเข้าลดลงอยา่งมาก สง่ผลให้ดลุการค้าและดลุบญัชีเดินสะพดัของประเทศไทยในช่วงไตรมาส

สดุท้ายเกินดลุ 

 

การด าเนินงานของเครือซิเมนต์ไทยช่วงคร่ึงปีแรกยงัคงมีผลเป็นท่ีนา่พอใจ แม้วา่สภาวะการณ์ทางเศรษฐกิจโดยรวมเร่ิมเข้าสู่

ภาวะถดถอย แตค่วามรุนแรงเร่ิมเข้าขัน้วิกฤติในคร่ึงปีหลงั โดยเร่ิมจากการปรับอตัราแลกเปลีย่นเงินบาทเป็นแบบลอยตวั ท า



ให้ความต้องการสนิค้าเครือฯในประเทศลดลงมาก รวมทัง้หนีต้า่งประเทศของเครือฯ ประมาณกวา่ 4พนัล้านเหรียญสหรัฐเพิ่ม

สงูขึน้มากทนัที เครือฯต้องบนัทกึบญัชีรับรู้ผลการขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นทัง้หมดด้วย ดงันัน้ เพื่อให้สอดคล้องกบัสภาวะ

เศรษฐกิจและการเงินท่ีผนัผวน เครือฯจึงจ าเป็นต้องปรับเปลีย่นแผนการด าเนินงานและวิธีการด าเนินธุรกิจใหม ่โดยเน้น

ประเด็นส าคญัดงันี ้

 

„ ยกเลกิหรือชะลอโครงการท่ีได้วางแผนไว้เดิม ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ 

„ ปรับราคาสนิค้าตามสภาวะต้นทนุการผลติ และคา่ใช้จ่ายทางการเงินท่ีเพิ่มขึน้ 

„ เร่งด าเนินงานด้านสง่ออกของทกุสนิค้า ดดยหาตลาดตา่งประเทศเพิ่มขึน้เพื่อชดเชยตลาดภายในประเทศที่ลดลงและเพื่อให้

ดรงงานสามารถเดินเคร่ืองจกัรได้เต็มที ่

„ ปรับปรุงงานให้มีประสทิธภาพเพื่อลดของเสยี ลดคา่ใช้จ่ายและต้นทนุการผลติ ตลอดจนความสิน้เปลอืงตา่งๆ โดยเน้นสร้าง

พฤติกรรมประหยดัในการด าเนินงานทกุขัน้ตอน 

„ บริหารเงินอยา่งมีประสทิธิภาพ ดดยการลดสนิค้าและวสัดคุงคลงั ปรับลดระยะและวงเงินการให้สนิเช่ือแก่ลกูค้า 

 

เครือฯได้น าระบบบริหารคณุภาพทัว่ทัง้องค์กร หรือ TQC (Total Quality Commitment) รวมทัง้มุง่เน้นการอนรัุกษ์และรักษา

สิง่แวดล้อม เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการผลติและเพิ่มสกัยภาพการแขง่ขนัในตลาดตา่งประเทศ ทัง้นีเ้ป็นการเตรียมพร้อมและ

สามารถรองรับสถานการณ์ได้ทนัที เมื่อเศรษฐกิจไทยฟืน้ตวัอีกครัง้หนึง่ 

 

ส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2540 ของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) มียอดรายได้รวม 61926 ล้านบาท ขาดทนุ

สทุธิ 27320 ล้านบาท บริษัทปนูซิเทนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) และบริษัทยอ่ย มียอดรายได้รวม 115317 ล้านบาท ขาดทนุสทุธิ 

52551 ล้านบาท ซึง่ได้รวมขาดทนุสทุธิจากอตัราแลกเปลีย่นเงินตราประมาณ 30814 ล้านบาทในงบของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย 

จ ากดั (มหาชน) และ 56296 ล้านบาทในงบการเงินรวม ซึง่การบนัทกึผลขาดทนุดงักลา่วเป็นไปตามมาตรฐานบญัชี ซึง่ต้องตดั

จ่ายในปี 2540ทัง้จ านวน 

 



จากการท่ีคา่เงินบาทออ่นตวัลงดงักลา่ว ท าให้มลูคา่สนิทรัพย์ของบริษัทฯ แสดงมลูคา่ต ่ากวา่ความเป็นจริงมาก ดงันัน้บริษัทฯ

จึงได้ท าการประเมินราคาสนิทรัพย์ส าคญัของบริษัทฯ ให้ใกล้เคียงกบัราคาตลาด ทัง้นี ้ได้จดัหาบริษัทประเมินราคาสนิทรัพย์ที่

เป็นท่ีเช่ือถือในวงการธุรกิจและการเงินเป็นผู้ด าเนินการให้ จากากรประเมินราคาข้างต้น บริษัทฯได้บนัทกึมลูคา่สนิทรัพย์

เพิ่มขึน้ 42410 ล้านบาทในงบของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) และ 90693 ล้านบาทในงบการเงินรวม ดดยได้แสดง

ไว้ในงบดลุทัง้ด้านสนิทรัพย์และสว่นของผู้ ถือหุ้นในจ านวนเดียวกนั ทัง้นีเ้ป็นไปตามาตรฐานบญัชี ซึง่ได้รับการรับรองจาก

ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯแล้ว 

 

จากผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น บริษัทฯประสบการขาดทนุในปีนีเ้ป็นจ านวนมาก ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทฯจึงมีความ

เสยีใจที่จะเรียนให้ผู้ ถือหุ้นทราบวา่ บริษัทฯมีความจ าเป็นต้องงดจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2540 

 

คณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคณุทา่นผู้ ถือหุ้น ผู้ ร่วมทนุ ลกูค้า พนกังานของเครือซิเมนต์ไทย โดยเฉพาะอยา่งยิ่งสถาบนั

การเงินทัง้ในประเทศและตา่งประเทศที่ได้ให้การสนบัสนนุและเช่ือมัน่ตอ่การด าเนินธุรกิจของเครือซิเมนต์ไทย ท าให้สามารถ

ยืนหยดัได้อยา่งมัน่คงตอ่ไป ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ จะด าเนินการทกุวิถทางเพื่อให้เครือซิเมนต์ไทยสามารถผา่นพ้นภาวะ

วิกฤตินีไ้ปได้ดีที่สดุ 

 

กรุงเทพมหานคร 

1 เมายน 2541 

 

จิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา  

ประธานกรรมการ 

 

ที่มา: หนงัสอืรายงานประจ าปี 2540 

 



สำรจำกคณะกรรมกำร ปี 2541 

 

ในช่วงต้นปี 2541 เศรษฐกิจไทยต้องประสบปัญหาตอ่เนื่องจากปี 2540 ได้เเก่ อตัราเเลกเปลีย่นมีความไมเ่เนน่อน ปัญหา

เงินทนุเคลือ่นตวัออกนอกประเทศ อตัราเงินเฟ้อที่เพิ่มขึน้ เเละอตัราดอกเบีย้ที่อยูใ่นระดบัสงู โดยเฉพาะอยา่งยิ่งการขาดสภาพ

คลอ่งในระบบการเงิน สง่ผลกระทบตอ่ภาคการผลติเเละการลงทนุ ภาวะเศรษฐกิจจึงหดตวัอยา่งรุนเเรงในช่วงคร่ึงปีเเรก 

ในช่วงคร่ึงหลงัของปี เสถียรภาพเศรษฐกิจเเละการเงินเร่ิมดีขึน้เเละเเรงกดดนัตอ่วิกฤติเร่ิมลดลง อยา่งไรก็ตาม ภาวะวิกฤติทาง

การเงินเเละคา่เงินท่ีตกต ่าได้น าไปสูว่ิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจเเละสงัคมพร้อมๆกนั ก่อให้เกิดปัญหาตา่งๆตามมา อาทิ ปัญหา

การวา่งงาน ปัญหาการลงทนุท่ีลดลงอยา่งมาก เเละการบริโภคลดน้อยลง 

 

ภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจที่เกิดขึน้มิใช่มีเเตใ่นประเทศไทย หากเเตเ่กิดขึน้ทัว่ทัง้ภมูิภาคเอเชีย เช่นอินโดนีเซีย เกาหลใีต้เเละ

มาเลเซีย ท าให้เเตล่ะประเทศต้องแก้ไขปัญหาอยา่งเร่งดว่น เเม้วา่ประเทศไทยเเละเกาหลใีต้จะสามารถเเก้ไขระบบการเงินให้

เข้มเเข็งเเละเร่งสง่ออกเเขง่ขนัในตลาดโลก วิกฤติการณ์ที่เกิดขึน้ในภมูิภาคเอเชียสง่ผลกระทบตอ่เศรษฐกิจของประเทศ

อตุสาหกรรมส าคญัๆ คือสหรัฐอเมริกา สหภาพยโุรปเเละญ่ีปุ่ น ซึง่ตา่งก็ด าเนินมาตรการผอ่นคลายทางการเงินเเละการคลงั 

เพื่อบรรเทาผลกระทบจากวิกฤติการณ์นีเ้เล้วก็ตาม เเตร่ะบบการเงินโลกก็ยงัอยูใ่นภาวะเปราะบาง 

 

รัฐบาลโดยกระทรวงการคลงั ได้วางเเนวทางแก้ไขปัญหาดงักลา่วอยา่งตอ่เนื่องเเละชดัเจน อาทิ ปรับโครงสร้างการผลติสูก่าร

ผลติสนิค้าระดบักลางเเละระดบัสงู เสริมสร้างความเข้มเเข็งของอตุสาหกรรมขนาดกลางเเละขนาดยอ่ม รวมทัง้ได้ปรับ

โครงสร้างอตุสาหกรรมที่เป็นเป้าหมายในหลายสาขา อาทิ ยานยนต์เเละชิน้สว่นไฟฟ้าอิเลค็ทรอนิคส์ เซรามิกเเละเเก้ว ปิโตร

เคมี เหลก็ ยางเเละผลติภณัฑ์ เป็นต้น อยา่งไรก็ตาม คาดวา่ปี 2542 เศรษฐกิจไทยมีเเนวโน้มที่จะขยายตวัในระดบัท่ีต ่า กิจการ

ตา่งๆยงัคงใช้ก าลงัผลติอยูใ่นเกณฑ์ต ่า ยกเว้นในธุรกิจที่สามารถสง่ออกได้เป็นหลกัเทา่นัน้ 

 

ในปี 2541 เครือซิเมนต์ไทยได้ปรับโครงสร้างธุรกิจเพื่อให้เกิดความคลอ่งตวั เพิ่มประสทิธิภาพในการบริหารงานเเละเพื่อให้

สอดคล้องกบัสภาพธุรกิจเเละการเเขง่ขนัในปัจจบุนัเเละอนาคต โดยได้เลอืกบริษัทท่ีปรึกษาทางด้านธุรกิจชัน้น าของโลกมา

เป็นท่ีปรึกษา 



 

จากผลสรุปดงักลา่ว ท าให้โครงสร้างธุรกิจใหมเ่ครือฯ ประกอบด้วย 9 บริษัทยอ่ยหลกั (Holding Companies) ซึง่มีผลตัง้เเตปี่ 

2542 ดงันี ้

 

1) บริษัทปนูซิเมนต์ไทยอตุสาหกรรม จ ากดั 

2) บริษัทเคมีภณัฑ์ซิเมนต์ไทย จ ากดั 

3) บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จ ากดั (มหาชน) 

4) บริษัทผลติภณัฑ์หลงัคาซิเมนต์ไทย จ ากดั 

5) บริษัทเซรามิคซิเมนต์ไทย จ ากดั 

6) บริษัทยิปซมัซิเมนต์ไทย จ ากดั 

7) บริษัทค้าวสัดซุิเมนต์ไทย จ ากดั 

8) บริษัทยางสยาม จ ากดั (มหาชน) 

9) บริษัทซิเมนต์ไทยโฮลดิง้ จ ากดั 

 

การปรับโครงสร้างธุรกิจดงักลา่ว สง่ผลให้ 

 

„ โครงสร้างของเครือฯมีความกะทดัรัดมากขึน้ สามารถบริหารงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพมากขึน้ 

„ มุง่ใน 3 ธุรกิจหลกั คือธุรกิจซีเมนต์ ธุรกิจปิโตรเคมีเเละธุรกิจกระดาษ 

„ ลดบทบาทในธุรกิจที่ไมใ่ช่ธุรกิจหลกั 

„ เน้นเพิ่มผลตอบเเทนการลงทนุให้เเก่ผู้ ถือหุ้น โดยการวดัผลตอบเเทนจากการด าเนินงานอยา่งเคร่งครัด 



„ ด าเนินธุรกิจโดยมีการเปิดเผยข้อมลูให้มากขึน้ เพื่อเพิ่มความโปร่งใสเเละชดัเจน 

 

เครือซิเมนต์ไทยยงัคงมุง่เน้นระบบการบริหารคณุภาพทัว่ทัง้องค์กร หรือ Total Quality Commitment (TQC) อยา่งตอ่เนื่องเพื่อ

เพิ่มประสทิธิภาพการผลติเเละเพิ่มศกัยภาพการเเขง่ขนั ซึง่ได้ผลเป็นท่ีนา่พอใจ ดงัเห็นได้จากบริษัทตา่งๆในเครือฯได้รับการ

รับรองคณุภาพ ISO 9000 จ านวน 75 โรงงาน เเละได้รับการรับรองระบบการจดัการสิง่เเวดล้อม ISO 14000 จ านวน 12 บริษัท 

นบัเป็นกลุม่ธุรกิจที่ได้รับการรับรองคณุภาพทัง้สองระบบมากที่สดุในประเทศ 

 

บริษัทยงัเน้นเร่ืองสง่ออก ปรับราคาสนิค้าในประเทศให้เหมาะสม ควบคมุเงินทนุหมนุเวียน ลดการใช้จ่ายในการลงทนุทัง้หมด

เเละเน้นเร่ืองการบริหารเงินสดอยา่งมีประสทิธิภาพ เพื่อสามารถช าระหนีไ้ด้ตามก าหนด ซึง่จะน าไปสูก่ารลดหนีใ้ห้อยูใ่นระดบั

ที่เหมาะสมได้ภายใน 3 ‟ 4 ปีข้างหน้า 

 

เนื่องจากประเทศไทยประสบภาวะถดถอยทางเศรษฐกิจดงัที่กลา่วมาข้างต้น ท าให้การประกอบธุรกิจในประเทศต้องหยดุ

กิจการไปเป็นจ านวนมาก เช่นในปี 2541 ธุรกิจตา่งๆได้ขอจดทะเบียนเลกิกิจการไปกวา่หนึง่หมื่นราย ฉะนัน้บริษัทตา่งๆของ

เครือซิเมนต์ไทยจึงใช้ความพยายามเพื่อรักษากิจการของเครือฯไว้โดยไมต้่องการท่ีจะปลดพนกังาน อนัจะท าให้มีผู้ ไร้งาน

เพิ่มขึน้จากที่เป็นอยูเ่เล้ว 

 

ส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2541 ของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) มียอดรายได้รวม 41,832 ล้านบาท ก าไร

สทุธิ 6,869 ล้านบาท บริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) เเละบริษัทยอ่ย มียอดรายได้รวม 113,191 ล้านบาท ก าไรสทุธิ 

19,346 ล้านบาท  

 

จากผลกระทบจากอตัราเเลกเปลีย่นที่ตอ่เนื่องมาถึงปัจจบุนั บริษัทฯมีหนีส้นิเพิ่มขึน้จากอตัราเเลกเปลีย่น ซึง่บริษัทฯยงัคง

ต้องการกระเเสเงินสดเพื่อลดหนีต้อ่ไป ดงันัน้ คณะหรรมหารบริษัทฯจึงมีความเสยีใจที่จะเรียนให้ผู้ ถือหุ้นทราบวา่บริษัทฯมี

ความจ าเป็นต้องงดจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2541 

 



คณะกรรมการบริษัทฯเช่ือวา่ จากนโยบายของรัฐบาลที่ได้ด าเนินอยา่งจริงจงัเเละเป็นรูปธรรม ประกอบกบัการปรับตวัของเครือ

ฯในเร่ืองนี ้จะสง่ผลให้เครือฯสามารถผา่นพ้นวิกฤติไปได้ด้วยดี เเละสามารถน าธุรกิจของเครือฯ ให้กลบัมามีศกัยภาพเป็นผู้น า

ในธุรกิจเเตล่ะประเภททัง้ในประเทศเเละในภมูิภาคได้อีกครัง้หนึง่ 

 

 

กรุงเทพมหานคร วนัท่ี 2 มีนาคม 2542 

 

นายจิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา 

ประธานกรรมการ 

 

นายชมุพล ณ ล าเลยีง 

กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

 

ที่มา: หนงัสอืรายงานประจ าปี 2541 

 

 

 

 

 

 

 



สำรจำกคณะกรรมกำร ปี 2542 

 

ภาพรวมของเศรษฐกิจไทยปี 2542 เพิ่งเร่ิมฟืน้ตวัเเละกลบัมาขยายตวัขึน้บ้าง โดยเฉพาะในช่วงคร่ึงหลงัของปี 2542 เห็นได้

จากดชันีทางเศรษฐกิจหลายประการท่ีมีเเนวโน้มปรับตวัดีขึน้เป็นล าดบั ทัง้ภาวการณ์ผลติในภาคอตุสาหกรรม การขยายตวั

ของการลงทนุภาคเอกชน รวมถึงภาคการสง่ออก ตามการฟืน้ตวัของเศรษฐกิจในประเทศเเถบเอเชียที่เป็นคูค้่าส าคญัของไทย 

 

ขณะเดียวกนั การด าเนินนโยบายการเงินการคลงัเเบบผอ่นคลายมีสว่นผลกัดนัให้การใช้จ่ายเพื่อการอปุโภคบริโภคโดยรวมใน

ประเทศเพิ่มสงูขึน้ 

 

เเม้วา่ปัจจยัทางเศรษฐกิจในประเทศจะมีเเนวโน้มดีขึน้ เเตย่งัมีภาวะผนัผวนอีกหลายประการ เช่น การออ่นตวัของคา่เงินบาท

เเละราคาน า้มนัดิบในตลาดโลกที่ปรับตวัสงูขึน้ นอกจากนี ้ปัญหาหนีท้ี่ไมก่่อให้เกิดรายได้ของสถาบนัการเงินยงัไมไ่ด้รับการเเก้

ไขอยา่งเป็นรูปธรรมเทา่ที่ควร สง่ผลให้การขยายตวัของสนิเช่ือหดตวั เเม้วา่อตัราดอกเบีย้จะลดลงจนอยูใ่นระดบัต ่าเเล้วก็ตาม 

 

ในช่วงปี 2542 เครือซิเมนต์ไทยยงัคงมุง่ขยายตลาดสง่ออกเเละด าเนินนโยบายปรับโครงสร้างธุรกิจเพื่อเพิ่มความเเข็งเเกร่งเเละ

ความคลอ่งตวัโดยเน้น 3 ธุรกิจหลกั ได้เเก่ ปนูซีเมนต์ ปิโตรเคมี เเละกระดาษ ขณะเดียวกนั ก็ได้ด าเนินการลดบทบาทในธุรกิจ

ที่ไมใ่ช่ธุรกิจหลกั โดยสว่นใหญ่เป็นธุรกิจร่วมทนุ ซึง่ผู้ ร่วมทนุในเเตล่ะกิจการมีความเช่ือมัน่ในการเพิ่มสดัสว่นการถือหุ้น 

นอกจากนี ้สถาบนัการเงินตา่งประเทศยงัให้การสนบัสนนุเงินกู้กบับริษัทฯ สิง่เหลา่นีเ้เสดงให้เห็นถึงความมัน่คงของเครือฯ ใน

สายตาของนกัลงทนุทัง้ในประเทศเเละตา่งประเทศ 

 

ส าหรับการออกหุ้นกู้ของบริษัทฯ ตามมติที่ประชมุผู้ ถือหุ้นเมื่อเดือนมีนาคม 2542 ในวงเงินไมเ่กิน 50,000 ล้านบาทนัน้ ได้รับ

ความสนใจจากประชาชนเป็นจ านวนมาก โดยมีผู้สนใจจองซือ้หมดภายในเวลาอนัรวดเร็ว สาเหตเุพราะหุ้นกู้บริษัทฯให้ผลตอบ

เเทนดีกวา่ดอกเบีย้เงินฝากธนาคาร เเละนกัลงทนุเช่ือมัน่ในความมัน่คงของบริษัทฯ การออกหุ้นกู้ของบริษัทฯ ตัง้เเตต้่นปี 2542 

มีสว่นส าคญัในการกระตุ้นตลาดตราสารหนีภ้าคเอกชนในประเทศให้ตื่นตวัอีกครัง้ หลงัจากที่ซบเซาลงตัง้เเตช่่วงวิกฤติที่ผา่น

มา 



 

บริษัทปนูซิเมนต์ไทย ยงัได้ขออนมุตัิจากผู้ ถือหุ้นเมื่อเดือนกนัยายน 242 เพิ่มทนุจดทะเบียนบริษัทฯ จากเดิม 1,200 ล้านบาท 

ขึน้อีก 400 ล้านบาท เป็น 1,600 ล้านบาท เพื่อจดัโครงสร้างเงินทนุของบริษัทฯให้เเข็งเเกร่ง เเละมีความคลอ่งตวัด้านการเงิน

เพิ่มขึน้ อยา่งไรก็ตาม สภาพตลาดทนุโดยทัว่ไปในช่วงปลายปียงัไมเ่อือ้อ านวยตอ่การเพิ่มทนุดงักลา่ว บริษัทฯจึงได้พิจารณา

ระงบัเเผนการจ าหนา่ยหุ้นเพิ่มทนุในช่วงดงักลา่วไว้ก่อน 

 

เครือซิเมนต์ไทยยงัคงมุง่เน้นระบบบริหารคณุภาพทัว่ทัง้องค์กร หรือ TQC (Total Quality Commitment) ในการเพิ่มศกัยภาพ

ทางธุรกิจอยา่งตอ่เนื่อง สง่ผลให้ผู้ที่เก่ียวข้องกบัเครือฯทัง้ในประเทศเเละตา่งประเทศ ยงัคงเช่ือมัน่ในการบริหารงานของเครือฯ 

เเม้จะยงัอยูใ่นสภาวะเศรษฐกิจวิกฤติ นอกจากนี ้เครือฯยงัด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาล (Corporate Governance) 

กลา่วคือ มีการปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรมเเก่ผู้ เก่ียวข้อง มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งโปร่งใส คณะกรรมการบริษัทฯมีความรับผิดชอบ

เเละดเูเลบริหารงานอยา่งมีประสทิธิภาพ หลกัการเหลา่นีเ้ป็นสิง่ที่บริษัทฯยดึถือเเละปฏิบตัิอยา่งเเนว่เเนต่ลอดมา ซึง่

ประกอบด้วย จรรยาบรรณ การบริหารงานบคุคลขัน้พืน้ฐาน เเละเเนวทางการอนรัุกษ์สิง่เเวดล้อม บริษัทฯด าเนินหลกัเกณฑ์

บรรษัทภิบาลอยา่งทัว่ถึง ทัง้กบัผู้ ถือหุ้น ผู้แทนจ าหนา่ย ผู้ขายสนิค้าเเละบริการ รวมทัง้พนกังานของบริษัทฯ จากการด าเนิน

ธุรกิจอยา่งเป็นธรรมเเละมีประสทิธิภาพเช่นนี ้สง่ผลให้บริษัทฯได้รับรางวลัชนะเลศิการประกวดการปฏิบตัิอนัเป็นเลศิตาม

หลกัการบรรษัทภิบาล ประจ าปี 2542 จาก ฯพณฯ นายกรัฐมนตรี ประเภทบริษัทมหาชนขนาดใหญ่ของสมาคมผู้ตรวจสอบ

ภายในแหง่ประเทศไทย ซึง่จดัขึน้เป็นครัง้เเรกในประเทศไทย 

 

ส าหรับผลการด าเนินงานประจ าปี 2542 ของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) บริษัทยอ่ยเเละบริษัทร่วม มียอดรายได้รวม 

111,052 ล้านบาท ขาดทนุสทุธิ 4,698 ล้านบาท 

 

ผลกระทบจากอตัราเเลกเปลีย่นที่ตอ่เนื่องมาจนถึงปัจจบุนั ท าให้ผลการด าเนินงานของเครือฯ ยงัมีขาดทนุสะสม เเละมีหนีส้นิ

เพิ่มขึน้อนัเนื่องมากจากอตัราเเลกเปลีย่น ท าให้บริษัทฯยงัคงต้องการกระเเสเงินสดเพื่อใช้ลดหนีส้นิตอ่ไป จึงเห็นสมควรเสนอผู้

ถือหุ้นงดจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2542 

 



คณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคณุทา่นผู้ ถือหุ้น ผู้ ร่วมทนุ ลกูค้า เเละพนกังานของบริษัทฯ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งสถาบนัการเงินทัง้

ในประเทศเเละตา่งประเทศ ท่ีมีสว่นสนบัสนนุการด าเนินงานของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา ท าให้บริษัทฯสามารถฟันฝ่าอปุสรรค

นานปัการภายใต้วิกฤติด้านเศรษฐกิจไปได้ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทฯจะด าเนินทกุวิถีทางเพื่อให้บริษัทฯกลบัมามีศกัยภาพ

เป็นผู้น าในธุรกิจหลกัทัง้ในประเทศเเละในภมูิภาคได้อีกครัง้หนึง่ 

 

อนึง่ ในรอบปี 2542 มีการเปลีย่นเเปลงกรรมการบริษัทฯ โดยนายประจิตร ยศสนุทร นายจิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา เเละ 

ม.ร.ว.ยงสวาสดิ์ กฤดากร ได้ขอลาออกจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯเเละคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติเลอืกนายปรีชา 

อรรถวิภชัน์ ม.ร.ว.ปรีดียาธร เทวกลุ เเละนายพนสั สมิะเสถียร เป็นกรรมการบริษัทฯในต าแหนง่ที่วา่ง เเละเลอืกนายเชาวน์ 

ณศีลวนัต์ ด ารงต าแหนง่ประธานกรรมการ เเทนนายจิราย ุอิศรางกรู ณ อยธุยา 

 

กรุงเทพมหานคร วนัท่ี 1 มีนาคม 2543 

 

(นายเชาวน์ ณศีลวนัต์) 

ประธานกรรมการ 

 

(นายชมุพล ณ ล าเลยีง) 

กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

 

ที่มา: หนงัสอืรายงานประจ าปี 2542 

 

 

 



สำรจำกคณะกรรมกำร ปี 2543 

 

ภาพรวมของเศรษฐกิจไทยในปี 2543 มีอตัราขยายตวัสงูขึน้จากปี 2542 การอปุโภคบริโภคเเละการลงทนุภาคเอกชนปรับตวัดี

ขึน้ตามภาวะเศรษฐกิจที่ฟืน้ตวั โดยเฉพาะอยา่งยิ่งจากภาคการสง่ออกเเละการด าเนินนโยบายการเงินการคลงัเเบบผอ่นคลาย

ของรัฐบาล ประกอบกบัอตัราดอกเบีย้เงินกู้ปรับลดลงเเละภาวการณ์จ้างงานปรับตวัดีขึน้เลก็น้อย อยา่งไรก็ตาม ยงัคงมีปัจจยั

หลายประการท่ีเป็นอปุสรรคตอ่การฟืน้ตวัทางเศรษฐกิจ ได้เเก่ราคาสนิค้าเกษตรตกต ่า ความไมเ่เนน่อนของราคาน า้มนั คา่เงิน

บาทที่ออ่นตวัอยา่งตอ่เนื่อง เเละความไมเ่เนน่อนของสถานการณ์การเมืองในประเทศ 

 

เเม้วา่สภาะเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศยงัอยูใ่นระยะฟืน้ตวั เเตผ่ลจากการทุม่เทเเละร่วมมือร่วมใจของพนกังาน ท าให้ผล

การด าเนินงานของเครือฯในปี 2543 เป็นท่ีนา่พอใจ ยอดขายรวมในประเทศเเละตา่งประเทศเพิ่มขึน้ ธุรกิจหลกัทัง้สามของ

เครือฯ ได้เเก่ซิเมนต์ ปิโตรเคมี เเละกระดาษเเละบรรจภุณัฑ์ ได้ผลประกอบการดีขึน้ 

 

เครือซิเมนต์ไทยได้จดัผงัการบริหารใหม ่เพื่อให้เกิดความชดัเจนในโครงสร้างการบริหารงาน เพิ่มประสทิธิภาพการจดัการ

ทรัพยากร เเละเสริมสร้างความเเข็งเเกร่งในการด าเนินงานตามกลยทุธ์ในระยะยาว โดยเเบง่กลุม่ธุรกิจเป็น 6 ธุรกิจได้เเก่ซิ

เมนต์ ปิโตรเคมี กระดาษเเละบรรจภุณัฑ์ วสัดกุ่อสร้าง เซรามิก เเละการค้า นอกจากนัน้ ยงัได้จดัตัง้บริษัทโฮลดิง้ 2 บริษัทได้

เเก่ บริษัทซิเมนต์ไทยโฮลดิง้ เพื่อเป็นบริษัทบริหารการลงทนุของเครือฯ เเละบริษัทซิเมนต์ไทยพร็อพเพอร์ตี ้เพื่อเป็นบริษัท

บริหารอสงัหาริมทรัพย์ของเครือฯ มีผลตัง้เเตเ่ดือนมกราคม 2544 เป็นต้นไป 

 

ในปี 2543 เครือซิเมนต์ไทยได้ปรับโครงสร้าง โดยลดบทบาทการบริหารงานในหลายธุรกิจลง เช่น ลดสดัสว่นการถือหุ้นใน

บริษัทสยามมิชลนิกรุ๊ป บริษัทนวโลหะบางปะกง เเละบริษัทสยามคอมเพรสเซอร์อตุสาหกรรม เป็นต้น คิดเป็นมลูคา่ของ

สนิทรัพย์หรือเงินลงทนุท่ีลดลงจากการลดบทบาททางธุรกิจ รวมทัง้สิน้ประมาณ 13,000 ล้านบาท 

 



จากการท่ีเครือฯ ได้ด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างมาโดยตลอดตัง้เเตปี่ 2541 เป็นต้นมา สว่นใหญ่ได้ด าเนินการเสร็จสนิเเล้ว ท า

ให้เครือฯอยูใ่นฐานะท่ีจะสามารถด าเนินธุรกิจได้อยา่งปกติ เเละนบัตัง้เเตช่่วงนีเ้ป็นต้นไป เครือฯจะเน้นสร้างมลูคา่การลงทนุเเก่

ผู้ ถือหุ้นเเละเเตล่ะธุรกิจตอ่ไป 

 

การออกหุ้นกู้ปนูซิเมนต์ไทยในช่วง 2 ปีที่ผา่นมา รวมมลูคา่ทัง้สิน้ 90,000 ล้านบาท ได้รับการตอบรับจากนกัลงทนุเป็นอยา่งดี 

สะท้อนให้เห็นถึงความเช่ือมัน่ของนกัลงทนุท่ีมีตอ่บริษัทฯ ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้น าเงินจากการออกหุ้นกู้ดงักลา่วไปช าระหนี ้

ตา่งประเทศ ซึง่ช่วยให้บริษัทฯลดความเสีย่งจากอตัราเเลกเปลีย่นได้เป็นจ านวนมาก 

 

ตลอดระยะเวลาที่ผา่นมา เครือฯมุง่เน้นการด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษัทภิบาลท่ีดี (Good Corporate Governance) โดย

สาระส าคญัคือ มีระบบการก ากบัดเูเลที่มีประสทิธิภาพ การปฏิบตัิอยา่งเป็นธรรมตอ่ผู้มีสว่นได้สว่นเสยี เน้นการด าเนินธุรกิจ

ด้วยความรับผิดชอบเเละโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ รวมทัง้ได้จดัท าสือ่สง่เสริมการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาลเพื่อรณรงค์

ให้ผู้ประกอบธุรกิจในประเทศตระหนกัถึงความส าคญัของการปฏิบตัิตามหลกับรรษัทภิบาล อาทิ ภาพยนตร์โฆษณาทาง

โทรทศัน์ สารคดีสัน้ทางวิทย ุเป็นต้น 

 

ในปี 2543 เครือฯ ได้ร่วมทนุกบับริษัทเอคเซนเชอร์ (เดิมช่ือบริษัทเเอนเดอร์เซน่ คอนซลัติง้) ซึง่ด าเนินธุรกิจด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศชัน้น าระดบัโลก เพื่อพฒันาประสทิธิภาพด้านเทคโนโลยีเเละสารสนเทศเเละอี-คอมเมิร์ซของเครือฯ ในอนัท่ีจะใช้

เป็นเคร่ืองมือที่ส าคญัในการด าเนินธุรกิจ ตลอดจนเสริมสร้างศกัยภาพพนกังานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของเครือฯให้ทดั

เทียวกบับริษัทชัน้น าของโลก 

 

นอกจากนี ้เครือซิเมนต์ไทยยงัคงมุง่เน้นระบบบริหารคณุภาพทัว่ทัง้องค์กร (Total Quality Commitment : TQC) โดยกระตุ้นให้

พนกังานทกุระดบัมีจิตส านกึในเร่ืองการเพิ่มผลผลติเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการเเขง่ขนั 

 

ส าหรับผลการด าเนินงานในปี 2543 ของบริษัทปนูซิเมนต์ไทย จ ากดั (มหาชน) เเละบริษัทยอ่ย มียอดรายได้รวม 128,197 ล้าน

บาท เพิ่มขึน้จากปี 2542 ร้อยละ 26 อยา่งไรก็ตาม เนื่องจากในปี 2543 บริษัทฯยงัมีคา่ใช้จ่ายพิเศษจากการขาดทนุจากอตัรา



เเลกเปลีย่น คา่ใช้จ่ายการปรับโครงสร้างธุรกิจ ซึง่เกิดจากการขายเงินลงทนุในกิจการตา่งๆ ตลอดจนคา่ใช้จ่ายโครงการ

เกษียณอายกุ่อนก าหนด ท าให้บริษัทฯเเละบริษัทยอ่ย มีก าไรสทุธิเพียง 41 ล้านบาท เเตก่่อนคา่ใช้จ่ายพิเศษข้างต้น บริษัทฯมี

ก าไรจากการด าเนินงานประมาณ 4,848 ล้านบาท 

 

เมื่อพิจารณาถึงผลการด าเนินงานเเละฐานะทางการเงินของบริษัทฯโดยรวม รวมทัง้การท่ีบริษัทฯยงัมีขาดทนุสะสมอยู ่

คณะกรรมการบริษัทฯจึงไมส่ามารถเสนอให้มีการจ่ายเงินปันผลส าหรับปี 2543 ได้ 

 

คณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคณุทา่ผู้ ถือหุ้น ผู้ ร่วมทนุ ลกูค้าเเละพนกังาน รวมถึงสถาบนัการเงินทัง้ในประเทศเเละ

ตา่งประเทศ ท่ีได้ให้การสนบัสนนุการด าเนินงานของบริษัทฯด้วยดีมาตลอด คณะกรรมการบริษัทฯ ขอให้ทกุทา่เนเช่ือมัน่ในการ

ด าเนินงานของบริษัทฯ ที่จะพฒันาการบริหารเเละกิจการของบริษัทฯ ให้สามารถด ารงความเเข็งเเกร่งเเละเป็นผู้ประกอบการ

ชัน้น าในธุรกิจหลกัทัง้ในประเทศเเละในภมูิภาคตอ่ไป 

 

กรุงเทพมหานคร วนัท่ี 1 มีนาคม 2544 

 

(นายเชาวน์ ณศีลวนัต์) 

ประธานกรรมการ 

 

(นายชมุพล ณ ล าเลยีง) 

กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

 

ที่มา: หนงัสอืรายงานประจ าปี 2543 


